mba

El Radar del
Directorio

Inteligencia Predictiva de
Minima Friccion parala
Toma de Decisiones.

Transformando la incertidumbre del mercado
ecuatoriano en certezas financieras mediante
Visual Analytics avanzado.
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El Nuevo Paradigma: Del Dato Frio al Escudo Estratégico

Bl Tradicional (Pasivo) Ecosistema MBA (Activo)

Produce fatiga de datos. Reportes estaticos que requieren tiempo Protocolo de Minima Friccion. Filtra el ruido politico y econémico para
operativo para interpretar. Genera inercia analitica. entregar inteligencia depurada directamente al directorio.

-

Insight: En 2025, la exposicion de cifras no basta.
El liderazgo exige comandar la narrativa para mitigar el riesgo.




Beneficios del mba por tipo de usuario

COMPETENCIA

Principales actores por
sector de actividad

COMERCIAL

Mercados potenciales y
competencia relevante en
cada linea de negocio

PROYECCIONES Marketing

ESTRATEGIA

Decisiones de inversiones de largo

plazo, fusiones, adquisiciones

A

Directorio

Ventas predictivas por
subsector de actividad

& ventas

PLANEACION i
Crecimiento o contraccion
sectorial para elaborar
presupuestos

MERCADOS

Evolucion de cada sectory
subsector de actividad

TENDENCIAS

Informacién sectorial y
tendencias de crecimiento

RIESGOS

Evolucion historica de los
EEFF y comportamiento de
T la rentabilidad

PERFORMANCE

L » Desempeno financiero

Tbha

Compras

v
COMPRAS

Finanzas

i LIQUIDEZ
Gestion del Capital de

BENCHMARKS "*°%°Y epovosineqocio

Indicadores relevantes
comparativos entre empresas

comparativo frente a una
muestra de empresas




Nivel 1: MACRO (Entorno)

Identificacion de riesgos y
oportunidades geograficas y sectoriales.

. S

Nivel 2: PROSPECCION (Filtro)

Mitigacion de riesgo de contraparte y
deteccion quirdrgica de actores relevantes.

Nivel 3: MICRO (Radiografia)

Benchmarking profundo y evaluacion de
salud financiera absoluta.

Insight: Una transicion fluida desde el macroentorno hasta la
prospeccion quirurgica, con cero friccién cognitiva para el directivo.
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Interconectividad: El Rastro Competitivo
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Formulario 101
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Fase 1: El Hallazgo Macro
El radar detecta una anomalia de liquidez en el sector manufacturero.

Fase 2: El Aislamiento (Prospeccion)

El sistema aisla quirdrgicamente a los dos actores principales
responsables del movimiento en el mercado.

Fase 3: El Diagnéstico (Micro)

Un clic en Empresa A despliega automaticamente su Formulario 101
detallado, conectado con la base legal de la Supercias en tiempo real.

La sinergia modular permite rastrear la salud financiera de un competidor en 3 clics.



m b d contiene tres médulos independientes pero construidos de manera que el usuario siga una linea —
de analisis que le permita tener una vision del desempeno de cualquier empresa, contextualizada por el
desempeno del sector y subsector al que pertenece y de la economia general del pais.

Elmoédulo MACRO,
presenta de manera
geografica la informacion
consolidada y su evolucion
historica anual de
cualquier indicador o
variable por sectory
subsector, asi como
evolucion mensual de las
ventas/exportaciones
mba =

El médulo MICRO permite
analizar una empresay
compararla con los
Indicadores o KPIs de su
sector o cualquier otro
conjunto comparativo
creado en base a
necesidades del usuario,
utilizando estadigrafos.

i

o S—
28,08% —
Apstancamiento

El médulo de PROSPECCION
permite conocer los actores
rankeados dentro de un
subsector especifico o como
resultados de los parametros
de busqueda utilizados, hasta
contar con informacion
resumida de la empresa que
se desea contactar.




La Verdad Financiera:
Arquitectura de Datos Oficiales

~—— Superintendencia de Compafias

La FOTO oficial. Actualizacion quincenal para
capturar empresas rezagadas (late-filers). Garantiza
la consistencia estadistica y legal de los balances.

Ciclo de Cierre Anual il
h- 4 Single Source of Truth:
. ) > La combinacion crea
) O una fuente Gnica de
” g N verdad infalible con
e oL A J vision a futuro.

e

Datos Predictivos

//‘/
J OO0 000000 00 o‘_-—//

N~ Inteligencia Predictiva:
Anticipa tendencias y riesgos futuros

mediante modelos avanzados. m b a



Efectivo/Liquidez

Sector Construccion
(CHU F42)

Modulo MACRO:
El Pulso Geografico y Sectorial

Vision a Ras de Suelo: Evolucion historica y mensual de
indicadores financieros en todo el mapa de Ecuador.

Ejemplo Operativo: Seleccion de la variable
Efectivo/Liquidez filtrada por el sector Construccion
(ClIU F42) en la provincia de Pichincha.

1 Valor Estratégico: Anticipar contracciones sectoriales y
descubrir nichos de crecimiento antes que la competencia.

Pregunta Frecuente:
¢Puedo ver la contribucion del SRI aqui?

Si. El médulo mensual permite analizar hasta el 80% de
concentracion de ventas interanualmente, conectando
el pulso vivo de las transacciones con la geografia.
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1.Universode Datos —— 2. Embudo de Variables

Analisis de los ultimos 4 anos Aplicacion del cédigo estandarizado

de historia financiera. ClIU y filtrado por volumen de ventas. art e de 4
M protagonistas clave.

e .

—y

Zero-Friction Sharing: Guarde y comparta la muestra quirurgica
instantaneamente (Excel o PDF) para alinear a todo el equipo directivo.

—




El Escudo Estratégico: El One-Pager

Sintesis Ejecutiva

La maxima expresion de la inteligencia. Una ficha
automatica que destila el analisis profundo en un resumen
inmediato de liquidez, margenes y riesgos.

El Propdsito

Entregado como un Briefing de Alerta Temprana para el
liderazgo, transformando una herramienta de software en
un servicio premium de proteccion.

Zero-Friction

Reduce horas de preparacion manual a un documento
generado instantaneamente, perfectamente calibrado

para la discusion tactica de la junta directiva.




Modulo MICRO:
La Radiografia Financiera

Benchmarking Absoluto

Comparativa instantanea de Balance General y P&G a
cualquier nivel de profundidad contable.

Analisis DUPONT

Identificacion visual de las palancas de rentabilidad
(ROE/ROA) frente al promedio especifico del subsector.

Precaucion Analitica

Arquitectura disenada para muestras pre-filtradas
(Prospeccién), maximizando la velocidad de red y la
precision quirdrgica del diagnostico.




Inteligencia Predictiva: El Ensemble Hibrido

Vision Largo Plazo Vision Corto Plazo
Regresion Lineal: Inercia Operativa: Ancla
Analiza la tendencia ~ el calculo al promedio
estructural del mercado / _ ‘ = de los ultimos 2 afios

usando los dltimos 4

para mantener contacto
anos (2021-2024).

con la realidad actual.

Jerarquia de Origen (Estructura Contable Sagrada)

Nunca proyectamos resultados finales (ej. EBITDA). Proyectamos cuentas base (Ingresos, Costos) para que
el margen resultante sea matematica y financieramente coherente.

La prediccion no es magia, es una fusion equilibrada. Ni esclavos del pasado, ni prisioneros del presente inmediato. m b a



Auditoria de Volatilidad
y Transparencia Radical

El Enrutador

Comportamiento Estable -
Aplica Regresion Hibrida.

-, (@) Cieeing
Q¥ (Freno de Seguridad)
— & - I | Reglas de negocio estrictas

que actuan como los limites

— S
7 N\

£>) Filtros de T
@ Curaduria - ==

" El sistema descarta ruido:
solo procesa empresas vivas y

relevantes (>20,000 UM El Enrutador: Si detecta un fisicos y l6gicos del mercado,
histéricas, >10% de vitalidad). Cisne Negro (saltos >50% o evitando proyecciones

caidas >30%), desactiva la matematicamente disparatadas.

regresion y aplica Inercia
Amortiguada para evitar
sobreajustes.

Transparencia: Cero Cajas Negras

Cada cifra proyectada en el dashboard genera una etiqueta que explica exactamente el por qué de su calculo.
El estratega retiene el control de la interpretacion.




Institucionalizacion:
Movilidad

El Dato Viaja al Usuario

Eliminacion total de la dependencia de TI. La
informacion critica llega directamente al mévil del Cx0
en momentos estratégicos (ej. lunes a primera hora).

Loop de Feedback

Fomenta el uso organico y la confianza directiva.
Transforma la analitica de una tarea reactiva a un habito
corporativo proactivo, respondiendo a la pregunta:
¢Esta alerta le ayudd a dormir mas tranquilo?




Matriz de Decision: Inercia vs. Resiliencia

Bl Tradicional Ecosistema MBA

Pasivo Activo
(Extraer y limpiar manualmente) (Quincenal SCVS / Mensual SRI)

Ensemble Hibrido

Flujo de Datos

Proyeccion Cajas Negras Matematicas Auditable
., Horas de Busqueda y Filtros Quirurgicos
Prospeccion Filtrado Manual Instantaneos
One-Pagers

Consumo Cx0 Pantallas Saturadas y Fatiga (Cero Friceion)

mba



Plan de Accion: Implementacion
Radar del Directorio

{ / C
Pasoo 3 o& 4: . L 4 S/\)
3 & 4 Institucionalizacion

Automatizacion de Hypercards al

. movil del Cx0 y establecimiento
Paso 2: del benchmarking mensual como

Ejecucion del Escudo requisito oficial operativo.
Entrega del primer Briefing de

@ Alerta Temprana al Directorio. El
&S

Paso 1: enfoque es posicionar valor
Preparacion del Radar estratégico y proteccion, no

_ S software.
Configuracion tactica del One-Pager
enfocado prioritariamente en Liquidez
del sector y Riesgo Pais.

Disenado para que la adopcion de la plataforma se perciba como un servicio premium, sin friccion ni tareas extra para la Alta Direccion.



Based on Slide C

Hoja de Ruta: Recuperacion 2025, Restauracion 2026+

El Mandato: Utilizar la prospeccion operativa para recuperar ventas y cuota de mercado este
ano, y el analisis predictivo para restaurar la estructura organizacional el proximo.

“El secreto del éxito no es prever el futuro,
sino crear una organizacion que prospere

en un futuro que no puede ser previsto.
- Michael Hammer
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Radar
=
e Freddy Araque
, +593 999211116
f T = J faraque@ebitda-group.com
Xavier Palacios
'u +593 99 445 2165
. Inteligencia de xpalacios@itlligence.com
P Datos para la Oswaldo Palacios
- Toma de Decisiones +593 99 243 2677
- opalacios@itlligence.com
w1 ebitda ﬁ l www.itlligence.com

groufo itligence

ai&analytics
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